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Az egyes allamok — legyenek azok semlegesek vagy valamilyen katonai szovetségnek
tagjai — Osidok Ota sajat fliggetlenségiik kivivasat és annak megdrzését tekintik az egyik
legfontosabb feladatuknak. Ezen kiemelt misszid sikeres véghezvitelének, és hosszll tdvon
torténd fenntartasanak zaloga egy korszerl technikai eszkozparkkal rendelkezd, jol szervezett
hadsereg Iétrehozasa és szinten tartasa. A folyamat egyik alappillére a haditechnikai kutatas
és fejlesztés (K+F), amely lehetdséget biztosit arra, hogy a tudomanyos életben elért elméleti
eredmények, minél eldbb és minél hatékonyabban alkalmazésra keriiljenek a védelmi szféra
terliletén, eldsegitve ezzel a kor kdvetelményeinek megfeleld, korszerii technikai eszkozokkel
felszerelt hadsereg kialakitasat.

A haditechnikai K+F azonban nem, mint egy autoném elem tolti be az elébb emlitett
kulcsfontossagu szerepét, hiszen egy rendszer részét képezi, amely esetiinkben a katonai
logisztika. A katonai logisztika és a haditechnikai K+F kapcsolatrendszerének ilyen jellegli
megkozelitését tdmasztja ald a NATO egy igen részletes €és atfogd meghatarozasa, amely a
kovetkezOképpen definialja a katonai logisztikat:

»Logisztika: A haderd mozgatasanak ¢és fenntartdsdnak tervezésével és végrehajtasaval

foglalkoz6 tudomany. A legszélesebb értelmezésben az alabbi katonai tevékenységi

tertiletekre terjed ki:

a. tervezés és fejlesztés, beszerzes, raktarozas, szallitas, elosztas, fenntartas-karbantartas,
kilirités €és az anyagok (anyag: eszkdz a legtdgabb értelemben, amely magaba foglalja a
gépjarmiiveket, fegyvereket, 16szereket, tizemanyagot stb.) kiosztasa;

b. személyszallitas;

c. létesitmények vasarlasa vagy €pitése, karbantartasa, miikodtetése €s elosztasa;

d. szolgaltatasok beszerzése vagy nyljtasa;

. . ’ r e . , , . roz 1
e. orvosi, valamint az egészségiigyi szolgaltatas biztositasa.”

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban, illetve a NATO-ban alkalmazott logisztikai koncepciok a
hazai katonai logisztikanal is jol észrevehetdk. Ezek alapjan két nagy teriiletet kiilonboztetiink
meg, ugymint:

» FEloallitoi (fejlesztési, gyartoi, beszerzési) logisztika;

» Felhasznaloi (fenntartasi, mikodtetési) logisztika.



Ennek megfelelden a katonai logisztika magaban foglalja mind a készletek és a képességek

kialakitasat, mind a technikai eszkdzdk €s a haderd harcképességének a fenntartasat.

Fegyverzeti egyiittmiikodés — technoldgiai folény

A NATO sikeres fegyverzeti egyiittmiikodésének és ezaltal az egyes tagallamok korszerii
haderdszervezésének fobb feladatai alapveten négy célkitiizés koré csoportosithatok:?

1. politikai célkitlizés;

2. katonai célkitiizés;

3. tarsadalmi-gazdasagi célkitiizés,

4

technologiai célkitiizés.

Mivel a logisztikai folyamatokra és azon beliil a haditechnikai K+F-re dontden a 3. és a 4.
célkitlizés van kozvetlen befolyassal, érdemes lehet megvizsgilni, hogy a NATO

elgondolédsok szerint, milyen tartalommal birnak a mar emlitett direktivak:

» A tarsadalmi-gazdasagi célkitiizés mikodési teret biztosit a korlatozott nemzeti
eréforrasok hatékonyabb elosztasara a kutatdsban, a fejlesztésben és a gyartasban;
valamint egy erds, a Szovetséget atfogd védelmi ipari és technoldgiai bazis
fenntartasaban.

» A technologiai célkitiizés t1gy probalja szétosztani a technoldgiai és védelmi kutatasi
eréforrasokat, hogy a NATO orszadgok egyiittesen technoldgiai folényt élvezzenek

barmely potencialis ellenfeliikkel szemben.

Az 10j, megvaltozott biztonsagi kornyezetben tehat az egyes orszagok, és ezaltal a Szovetség
katonai képességei — még inkabb, mint a multban —, a technoldgiai f6lényre timaszkodnak és
igy a jelenlegi haderdk jelentés mértékii csokkenését a megmarado erék még hangstlyosabb
modernizaldsa kiséri majd.

Ezen folyamat sikeres végrehajtasat, azaz a célkitlizések maradéktalan teljesiilését
szolgalja a katonai logisztika és egyik meghatiroz6 részének, a haditechnikai K+F-nek

kapcsolata, kapcsolatrendszerének vizsgalata.

' NATO Logisztikai Kézikonyv (1998.) p. 27. és 29.
2 NATO Logisztikai Kézikonyv (1998.) p. 155. és 157.



A katonai logisztika és a haditechnikai K+F kapcsolatrendszere

Technikai eszkoz életciklusanak logisztikai elemei:

Bér a haditechnikai K+F, illetve a védelmi ipar tevékenységi kore alapvetden az eléallitoi
logisztikdhoz kotédik, a logisztika modern, rendszerszemléletii megkozelitése megkoveteli,
hogy az emlitett teriiletek — a katonai erdk koézvetlen logisztikai biztositasarol gondoskodo —
felhasznaloi logisztikara kifejtett hatdsat is figyelembe vegyiik. Ezen rendszerszemléletii
megkozelités alapjan, a haditechnikai K+F a logisztika rendszerében elfoglalt kiemelkedd
helyét, és a korfolyamat tovabbi részeire kifejtett hatasat kitinden szemlélteti prof. dr.
Turcsanyi Karoly munkajaban bemutatott, a katonai logisztika teljes ¢lettartam modell szerinti

vizsgalatara épiilé,’ egy adott technikai rendszer életciklusanak folyamatabraja (1. sz. 4bra).
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1. sz. abra: Technikai rendszer életciklusa (logisztikai aspektusbol)

A blokkdiagrambdl jol kitlinik, hogy egy technikai eszkdz ,.élete” sordn szamos olyan

fordulopont adodik, ahol megvaltozik a folyamat, a projekt jellege és ebbdl adododan — az

? Dr. Turcsanyi Karoly: Uzemfenntartas elmélet és modszertan (dbrak, vazlatok és kompendiumok), ZMNE
Doktori Iskola, Budapest, 2000. p. 9.



alternativ cselekvési lehetdségeket maximalisan figyelembe véve — egy szakmailag
megalapozott dontés meghozatala jelenti a legnagyobb kihivast. Egy ilyen séma szerinti
vizsgalat célja, hogy egy atfogd, strukturalt megkozelitést biztositson a dontéshozok és ezzel a
dontéshozatal szdmara.

A NATO-ban egyébként ez egy alkalmazott eljaras, amely a ,,szakaszolt fegyverzeti
program rendszer (Phased Armaments Programming System/PAPS)” elnevezést viseli, s
melynek fejlédési szakaszai lényegében megegyeznek a 1. szami 4bra lépéseivel:”

1. Sziikségleti terv (igeny felmérés).

2. Elozetes megvalosithatosagi vizsgalat.
3. Megvaldsithatosagi vizsgalat.

4. Projekt meghatarozas.

5. Tervezés és fejlesztés.

6. Eloallitas (gyartas).

7. Rendszerbentartas.

8. Kivondas.

(Mivel a magyar katonai-miiszaki terminoldgia hasznalata érthetdbbé és kezelhetObbé teszi az
elébbiekben leirt folyamatot, igy a felsorolt 1épések nem szodszerinti forditdsai a NATO

definicioknak, de tartalmukat tekintve fedik azokat.)

A NATO allaspontja (melyet a modern, rendszerszemléletli megkozelités is képvisel) az, hogy
a logisztikai hatasokat mar a folyamat legelején szamitasba kell venni (lasd K+F, illetve
beszerzési fazis), hogy biztositsdk a ciklus optimalizaltsagat, illetve az egyiittmiikodési
projektekbdl szarmazd legnagyobb elony elérését. A logisztikai elemek magukba foglaljak a
Iétszam, a pénziigyi és infrastrukturdlis igényeket; tovabba az igénybevehetdséggel, a
fenntarthatosaggal ¢és a megbizhatosaggal kapcsolatos kovetelményeket, beleértve az
»eletciklus” becsiilt koltségeit; azaz mindazt, ami jelentés mértékben hozzajarul a koncepciod

kiértékeléséhez és a megvalosithatosag felméréséhez.”

A beszerzési folyamat és az életciklus tamogatds haditechnikai K+F-re kifejtett hatasa:

A Dbeszerzési folyamat és életciklus tdmogatas (Continous Acquisition and Life Cycle
Support/CALS) szintén, egy a NATO-ban elterjedt és alkalmazott gyakorlat, amelynek
feladata, hogy digitalis formaban Osszegylijtson, taroljon és feldolgozzon egy technikai
rendszerre vonatkozd6 minden miuszaki, logisztikai, pénziigyi, tervezési ¢és gyartasi

informdaciot, annak szolgalati élettartama kezdeti szakaszatol a végéig. Az informaciokat egy

* NATO Logisztikai Kézikonyv (1998.) p. 173.
> NATO Logisztikai Kézikonyv (1998.) p. 171.



adatbazisban taroljak, ahonnan azokat eléhivhatjak és felhasznalhatjdk a technikai eszkdz
megépitéséhez, valamint mikodtetéséhez sziikséges miszaki specifikaciok, alkatrészlistak,
technikai kiszolgalasi segédletek és mas tamogatasok biztositasara.’

Alkalmazésa biztositja:

» a teljes élettartam ciklus minden egyes logisztikai elemének, s igy a folyamat
egészének mindenoldalt  optimalis  tervezését, kiilonds tekintettel a
koltségoptimalizélésra;

» a cikluson beliili (az egyes elemek kozti), illetve a kiilsé kornyezettel torténd
hatékony egyltittmiikddést és gyors kommunikaciot. (Kooperacios haditechnikai
K+F esetén ez kiilondsen nagy jelentdséggel bir!)

» az egyes szakaszokban végzett tevékenységek idGtartamanak csokkentését;

» valamint az egész folyamatra kihato dontések megalapozottsagat.

Ez utébbi funkcio fontossagat, illetve a folyamatos beszerzés és életciklus tdmogatas (CALS)
sziikségességét igazoljak az Amerikai Egyesiilt Allamok gazdasagmérnoki tanfolyaman
bemutatott kutatdsi eredmények is (2. szdmu 4bra), melyekbdl egyértelmiien kiolvashatod,
hogy a dontésekkel determindlt koltséghanyad (,,A” gorbe) és a ténylegesen felmeriilt
koltséghanyad (,,B” gorbe) kozotti kiilonbség az életciklus kezdeti iddszakédban — azaz a

haditechnikai K+F szakaszaban — a legnagyobb.

A
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n
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3. sz. dbra: Technikai eszkozok teljes élettartam koltségeinek idébeni alakulasa’

® NATO Logisztikai Kézikonyv (1998.) p. 197.
7 Dr. Turcsanyi Karoly: Uzemfenntartas elmélet és modszertan (abrak, vazlatok és kompendiumok), ZMNE
Doktori Iskola, Budapest, 2000. p. 12.



A haditechnikai K+F szinvonala és koltségvonzata:

Mivel a haditechnikai K+F — mint a ciklus elsé eleme — nagy befolyassal bir a logisztikai
rendszer tovabbi folyamataira, és tobb részteriiletnél joval iddigényesebb, igy szamos
kisérlet tortént mar arra, hogy a lehetd legkisebb koltségraforditassal, minél hatékonyabba és
ezaltal eredményesebbé tegyék az eldallitdi logisztika ezen szegmensét. Az eldzdekben
emlitett NATO eljards (CALS) ugyan lehetdséget biztosit a minél jobb ,raforditasi
koltségarany” kialakitdsdra, azonban nélkiilozi a haditechnikai K+F szinvonaldnak,
mindségének vizsgalatat.

A kovetkezo abra a két teriilet (lasd koltség €s szinvonal) kozotti viszonyrendszert mutatja, €s

egyben elméleti itmutatast ad az el6zéekben emlitett anomalia feloldasara. (3. szdmu 4bra)
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3. sz. dbra: A haditechnikai K+F mindség fiiggvénye (a koltségek figyelembevételével)®

Az 1. szdmu gorbe , K" értékeit els6sorban a haditechnikai K+F projektbe fektetett
koltséghdnyad befolyasolja, amely az , Sz” haditechnikai K+F szinvonal (mindség)
javulasaval hatarozott csokkenést mutat. A szinvonal fokozatos ndvelése, beleértve az
informatika (lasd szakért6i rendszerek) alkalmazasanak bevezetését €s az ehhez sziikséges
szakképzett allomany biztositasat, viszont a megvaldsitashoz sziikséges koltségeket noveli,
mint ahogy azt a 2. szdmu gorbe mutatja. A vizsgalat célja az optimalis megoldas
megkeresése, melyet a két emlitett gorbe (1. és 2. szamu) 0sszegzésével érhetiink el (1asd 3.

szamu gorbe). Az igy kapott megoldas: ,, K., €s a hozza tartozo ,, Sz, ” érték lesz.

¥ A szolgéltatasi szinvonal és a logisztikai koltségek sszefiiggései” abra alapjan. (Logisztika I. BME
Meérndktovabbképzo Intézet /szerk.: Dr. Prezenszki Jozsef/ Budapest, 1997. p. 32.)



A katonai logisztikai vezetd kapcsolatrendszere:

Altalanos tény, hogy a vezeték tobbségének érdekeltségi, illetve tevékenységi kore joval
tulnytlik az altaluk iranyitott szervezet hatarain. Ezt a jellemzdt a modern, rendszerszemléletii
— a teljes élettartamot figyelembe vevd — felfogés, a katonai logisztikai vezetdk esetében még
inkabb megkdveteli.

Amennyiben a technikai eszkdz életciklusanak kiillonb6zo szakaszaiban (lasd 1. szdmu
abra) dontési szerepkorrel bird vezetdk mindegyike rendelkezik az el6zdekben emlitett
korszerli latdsmoddal, és képes a folyamat tobbi elemének vezetdivel torténd konstruktiv
egylttmitkodésre (azaz sajat érdekeinek maximalis figyelembe vétele mellett, szamitdsba
veszi mas teriiletek funkcioit is), egy sokkal hatékonyabban miikodo rendszert alakithatnak ki.
Természetesen ennek egyik elengedhetetlen feltétele, hogy az egész rendszert atfogd és
iranyito felsd katonai logisztikai vezetdk is képviseljék ezt a nézetet és biztositsdk a
tobbiranyu konzultaciés folyamathoz sziikséges feltételrendszert. (Ilyen segitség lehet példaul
a mar korabban emlitett — és a NATO-ban alkalmazott — CALS rendszer.)

Az igy kialakult — joval komplexebb — kapcsolatrendszer (4. szamu dbra), nem is
elsdsorban hataskor novekedést jelentene, mind inkdbb szabad informacidédramlast;
konzultaciora, érdemi parbeszédre vald alkalmassagot; illetve toleranciat mas — a folyamatban
szerepl6 — teriiletekkel szemben.

A katonai logisztikai vezetd kiboviilt kapcsolatrendszerbdl adodd néhany lehetdség:

» A haditechnikai K+F fazisban részt vesz a K+F stratégia kialakitasaban,
illetve a miszaki-gazdasagi tervezés, valamint a dontésel6készitések
kialakitasaban.

» A megvalositas soran lehetdésége van, tobbek kozott a gyartasi, illetve
beszerzési folyamat gazdasagos modositasara.

» Egyiittmiikodik a minéségbiztositasi rendszerek bevezetésében.

» Ralatasa és beleszolasa van a humaner6forras stratégia kialakitasaba és
végrehajtasaba. (pl. szakemberek kivalasztasa, 1étszamleépités, tovabbképzések
rendszere stb.)

» Szerepe van a teriilletét érintd informatikai rendszer meghatarozasaban ¢€s
kialakitasaban.

» Aktiv szerepet tolt be az ellendrzo tevékenység folyamataban.

> stb.
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4. sz. dbra: A katonai logisztikai vezeté kapcsolatrendszere’

Osszességében megallapithato, hogy az elézdekben vizsgalt teriiletek, azaz a teljes élettartam
modell ¢és annak logisztikai elemei; a NATO-ban alkalmazott folyamatos beszerzés és
¢letciklus tamogatds (CALS); a szinvonal (mindség), illetve a dontések szerepe a koltségek
alakuldséban; valamint a katonai logisztikai vezeté komplex kapcsolatrendszere csupan egy
szik keresztmetszetét adjadk a katonai logisztika és a haditechnikai K+F bonyolult
viszonyrendszerének. Ahhoz viszont ugy gondolom elegendéek, hogy ravilagitsanak arra a
tényre, miszerint a haditechnikai K+F nem csak a bevezetdben idézett NATO logisztikai
definici6 szerves része, hanem a gyakorlatban is kulcsfontossagu teriilete a katonai

logisztikanak, ¢és igy egymastol elvalaszthatatlan tevékenységek.

? A logisztikai tanacsad6 kapcsolatrendszere” c. abra (Knoll Imre: Logisztika a 21. szazadban /Profitnvekedés
logisztikai eszk6zokkel/ Budapest, 1999. p. 196.), illetve ,,A tervezoi (gyartoi), lizemeltetdi és fenntartoi
kovetelmények és lehetdségek (feltételek) dsszefiiggései” c. abra (Dr. Turcsanyi Karoly: Uzemfenntartas elmélet
és modszertan /abrak, vazlatok és kompendiumok/, ZMNE Doktori Iskola, Budapest, 2000. p. 11.) alapjan.



Amennyiben ezt figyelmen kiviil hagyjuk, konnyen el6fordulhat, hogy felelds

dontéseinkkel gatat szabunk a haditechnikai K+F eredményességének, és ezaltal hatraltatjuk a

katonai logisztikai rendszer hatékony mitkodését.
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