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A cikk célja, hogy redlis képet adjon a hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés (K+F)
mindségbiztositasanak helyzetérdl, a NATO rendszeréhez vald kapcsolodasanak lehetdségeirdl és
felvesse azokat a problémakat, amelyek akadalyozzak a szdmunkra egyre inkabb kdvetendd NATO
mindségbiztositasi gyakorlatot. Felvazoljuk melyek a legkozvetlenebb feladatok annak érdekében,
hogy a minéségellenérzés jelenleg alkalmazott modelljeibol felépiilhessen egy korszeri, a NATO
elveivel egyezd, mindségtechnikakat alkalmazo6 haditechnikai (K+F) tevékenységrendszer.

A NATO mindségbiztositasi strukturaja jol miikodo, évtizedes tapasztalatokon alapulé
rendszer.

Miért fontos illeszkedni a NATO mindségstrukturdjdhoz? A csatlakozas diktalta kovetelmények
indokoljak, vagy van mas ésszerli magyarazat is?

Az illeszkedés elengedhetetlen feltétele, hogy a haditechnikai K+F jelenleg miikodé rendszerét a
NATO mindségbiztositasi elveivel kiegészitve kell alkalmaznunk. Az 1) elvek és modszerek
bevezetését az teszi sziikségessé, hogy részt tudjunk venni a szovetség altal meghirdetett K+F
témakban, illetve egyiitt tudjunk mikodni a tagorszdgokkal. A kor miiszaki tudomanyainak
eredményeire épilé K+F szinvonala megkdveteli, hogy intézetiinknél, az eredményesség ¢és
gazdasagossag érdekében, a fejlesztési tevékenységet és a megvaldsitasi folyamatokat kiegészitsiik az
1j mindségtechnikak és modszerek alkalmazasaval.

Ahol a mindségbiztositds jol bevezetett és miikodtetett rendszerként funkcional, ott jelentkeznek
koltségmegtakarito hatdsai is. Azonban gy tlinhet, dncélu koltekezés a rendszer kiépitése, és aki még
nem latott ilyen miikddé rendszert azt hiheti, hogy felesleges pénzkidobas az egész.

A jelenlegi gyakorlat

Intézetlinknél a jelenleg folydo K+F tevékenység folyamatat, eljarasrendjét és modszereit az 1980-as
¢vekben jovahagyott, Egységes Kutatdsi Fejlesztési Metodika hatdrozza meg, melyben a
mindségbiztositas csak alapvetden a végellendrzésben nyilvanul meg. Ezen elvek hatékonysagat és
gazdasagossagat megkérddjelezi a haditechnikai eszkozok technologiai bonyolultsiga. A
mindségbiztositds a korszerli fejlesztési elveket valld folyamatokban az Gtlettél a megvaldsulasig
végig kiséri az Osszes tevékenységet. A jelen cikkben felvazolt fejlesztési és beszerzési folyamatokat
(1. abra) lehetséges alternativaként kezeljiik. Tekintsik at a folyamat elemeihez tartozo
tevékenységeket az alabbiakban!

' Dr Kende Gyorgy mk. ezredes, a HM Haditechnikai Intézet tudomanyos igazgatdja
?Magyar Gyula mk. alezredes mindségiigyi szakérté, a HM Haditechnikai Intézet minéségiigyi alosztalyvezetoje
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1. abra Haditechnikai fejlesztési-beszerzési folyamat

HM HTFBFO - Honvédelmi Minisztérium Haditechnikai Fejlesztési és Beszerzési Féosztaly
MH VKF - Magyar Honvédség Vezérkari Fénok
Ogy.HB - Orszaggyiilées Honvédelmi Bizottsaga



Elvek és folyamatok

A K+F folyamatnak a fejlesztés-beszerzés folyamataba kell szervesen illeszkednie. A haditechnikai
eszkozfejlesztés vagy beszerzés — a kor hadmiiveleti és harcaszati kdvetelményeinek figyelembe
vételével — a felhasznalo igényét kielégitd, korszerlibb paraméterekkel rendelkezd eszkoz, rendszer
megjelenését eredményezze a Magyar Honvédségen beliil. Az igények teljesiilésének érdekében
mérlegelni kell, hogy a megvalosulas fejlesztés vagy beszerzes utjan torténjen.

Ennek a kivanalomnak megfelelden sziikséges a folyamatokat felépiteni, amelyhez figyelembe kell
venni a NATO CNAD (Nemzeti Hadfelszerelési Igazgatok Tandcsa) kiildottei altal jovahagyott
AAP-20 (Szovetségi Adminisztrativ Kiadvanyok) dokumentumban lefektetett PAPS (fazisokra
bontott hadfelszerelési tervezd rendszer) ajanlésait.

A technikai fejlesztés akar K+F-el, akar beszerzéssel valosul meg, a folyamathoz mindkét esetben
sziikséges alkalmazni ezeket a NATO-ajanlasokat.

A fejlesztés mindségbiztositasi kovetelményeit mar az igénybejelentés idoszakaban meg kell tervezni
¢s dokumentélni. Az igénybejelentés alapjan megvalosithatosagi tanulmanyt kell késziteni, melyhez
hatékonyan kell felhaszndlni a rendelkezésre allo informacios forrasokat (példaul Internet), a kiilfoldi
haditechnikai eszk6zokrdl és berendezésekrél a szaksajtoban és egyéb szakirodalmi forrasokban
megjelent ismertetoket és miiszaki leirasokat. A dontés elokészitéséhez miiszaki és gazdasagi érveken
alapul6 elemzést, értékelést kell benyujtani.

A korszerli haditechnikai K+F megkoveteli, hogy a kovetkezd elvek érvényesiiljenek a
folyamatokban:

— ateljes életciklusban val6 gondolkodas;

— kockazati tényezok kezelése;

— berendezés, rendszer szintli kapesolodasi készség (interoperabilités);
— a fejlesztés tervezésével parhuzamosan mindség tervezés.

A fejlesztési témak megoldasat az Egységes Kutatasi Fejlesztési Metodika jelenleg alapvetden
témafeleldsi rendszerben kezeli. A NATO-tagorszagokban team munkédban valosul meg a bonyolult
haditechnikai eszk6zok fejlesztése. A fejlesztendd haditechnikai eszk6zok tobb szakteriiletet 6lelnek
fel, és ezért a fejlesztés megvalosuldsanak eredményessége és hatékonysaga érdekében az adott
szakterliletben jartas fejleszté szakemberek muikodnek koézre a csoporton beliil. A fenti elvek
alkalmazasanak érdekében a fejlesztésben résztvevo allomany részérdl szemléletvaltasra van sziikség.
A fejlesztési témakat feliigyeld csoporton beliil mindségiigyi tapasztalattal biré szakember feliigyelje
a projekt mindségbiztositasi folyamatat. Kisérleti jelleggel egy tobb szakteriiletet feloleld témanal
kellene alkalmazni az 10j elveket, és a alapjan helyesbiteni a haditechnikai kutatasi-fejlesztési
metodikat. Tekintettel arra, hogy a fejlesztés teljes spektruma nem csak az Intézetnél, hanem jelentds
része polgari fejlesztd cégeknél valosul meg, ezért sziikséges ezeket a cégeket is felkésziteni a NATO
altal kiadott mindségbiztositdsi dokumentumok kdvetelményei szerint. Ennek érdekében a fejlesztd
szervezeteket el kell latni az Intézet birtokaban levd NATO nyilt mindségbiztositasi
dokumentumokkal. Ez a felkészités akkor valik eredményessé, ha a fejlesztd szervezet MSZ EN ISO
9001 tanusitassal rendelkezik. Az elkdvetkezd idoben arra kell torekedniink, hogy csak olyan fejlesztd
szervezettel kossiink szerzddést amely rendelkezik MSZ EN ISO 9001 szerinti tantsitvannyal. Az
AQAP-110 (NATO mindségbiztositdsi kovetelmények a tervezéshez, fejlesztéshez, gyartashoz)
kovetelményeinek valdo megfelelés tantsitasat, a helyszinen végrehajtott audit utan, a HTT adja ki.
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A NATO AQAP dokumentumok (Szovetséges Mindségbiztositasi Kiadvanyok) az ISO 9000
szabvany sorozatokon alapulnak. Ezért az ISO 9004-1 alapjan értelmezett életciklus rendszerelemei
vonatkoznak a haditechnikai K+F esetére is.

Vesslink egy pillantast a 2. abran dbrazolt minéséghurokra.

Felhasepi (12) ISO 9004-15s.1.2.

Marketing és Kutatas+fejlesztés
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1,2,3,4,5,8 folyamatelemek: AQAP-110 kévetelményei szerint
3 folyamatelem: AQAP-120 kovetelményei szerint

4, folyamatelem: AQAP-130 kdvetelményei szerint

Altalénos ajanlds az AQAP-119 NATO ditmutatéban

2. abra Az ISO 9004-1 szerint értelmezett teljes életciklus

A mikddo jogszabalyi hattérnek ezt a bizonyitottan miikodo rendszert kellene alatdmasztania.

Ami hidnyzik: a hazai mindségiigyet szabalyozo torvény, az e torvény alapjan felhatalmazott
kormanyzati mindségbiztositasi szervezet, az ezen az alapon kidolgozott minéségiigyi kézikonyv,
amely a vezetés deklaralt mindségpolitikajatol elindulva megteremti a kutatas-fejlesztés legalso, de
legfontosabb szintjén alkalmazott eljardsok fenti elvekhez illeszkedd rendszerét és strukturajat.
Megitélésilink szerint a miikodés rendjét szabalyozé egységes kutatasi és fejlesztési metodika jelenleg
eltér a NATO elvarasaitol és nem teszi lehetéveé adott szervezeteivel valo egyiittmiikodést. Azonban a
NATO AC/250 mindségiigyi bizottsagban folytatott munka eredményeképpen ismertek azok a
kovetelmények és eljarasok, amelyeknek alapjan a haditechnikai termékek, berendezések fejlesztése,
gyartasa ¢és atvétele a NATO mindségbiztositasi kovetelményeit tartalmazd, az ISO 9000
szabvanysorozatra €piil6 AQAP eldirasai alapjan valosulnak meg.
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A fejlesztés metodikajanak példajara abrazoljuk a  fejlesztés folyamatat kapcsolddva az 1. abrahoz.
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(HTI, alkalmazd)

A\

A

HMF vagy HMK TMT iilés, javaslat HMF vagy HMK
javaslatok szerinti < a HMF, vagy HMK > jovahagyasa
atdolgozasa elfogadasara, vagy modositasara HM HTFBFO
(HTI) (HM HTFBFO, alkalmaz6, HTI)

Palyazati felhivas kiadasa,
ha a kozbeszerzési torvény
hatalya ala esik (HTI)

A 4

Palyazatok értékelése
eredményhirdetés (HTI)

A

A fejlesztés inditasanak eldontése,
a miiszaki, gazdasagi
megitélés alapjan
(HM HT FBFO)

Y A 4 Y

Hazai fejlesztés
kiilfoldi beszerzés részeként Hazai fejlesztés
(licence és know how is)

Kiilfoldi kooperacios
fejlesztés

3. dbra. A fejlesztés inditasanak folyamata



A fejlesztési folyamat modellje

A 3. dbra alapjan a katonai felhasznalasi termékek fejlesztése, a fegyvernemi, felhasznaloi
igénybejelentés alapjan a HTI fejlesztési tervében jelenik meg.

A felhasznal¢ elsddleges felelossége, hogy a fejlesztendd termék mindsége érdekében az igényeit a
lehetd legnagyobb pontossaggal és teljességgel hatarozza meg ugy, hogy ezen jellemzdk a teljes
életciklusra vonatkozzanak.

A felhasznilonak a termékkel szemben tamasztott kovetelményeit, a mindségre vonatkozd
igényeinek miiszaki kovetelményekké valo atalakitadsat a harcaszati miiszaki feladatban (HMF), illetve
a harcészati miiszaki kovetelményben (HMK) kell megfogalmazni.

A HMF a megfogalmazott fejlesztési feladat bemend adatainak Osszessége (input), amelyben a
felhasznalo igényei €s elvardsai tikkrozédnek, hogy a megvalositando eszkoz (output):

- eleget tegyen a ra vonatkozo torvényi eldirasoknak és szabvanyoknak,
- kielégitse a felhasznalé meghatarozott €s elvart igényeit,
- és gazdasagosan eldallithato legyen (kockazat-, koltség-, €s funkcidelemzés).

A HMK a fejleszteni kivant eszkdz paramétereit, kovetelményeinek konkrét megvalosulasi
folyamatat, kornyezeti hatasokkal szembeni ellenallo képességét, elvarhatdo megbizhatésagat
(ARMP 1...8 - megbizhatésagi és karbantarthatosadgi kovetelmények), javitasi és karbantartasi
igényeit és logisztikai biztositasat tartalmazza.

Tartalmazza tovabba a kovetelményeknek valé megfelelés vizsgalatait ¢és a vizsgalatok
koriilményeit a miiszaki dokumentaciok mennyiségét és terjedelmét, a kezelési utasitasok
tartalmat (NATO ACMP 1...7 = Konfiguracié management NATO-kdvetelményei)

A HMK-ban megfogalmazott miiszaki €s mindségi kovetelményeket a Tudoméanyos Miiszaki
Tanécsiilésen (TMT) kell elfogadtatni.

1. A tender értékelése és a szerzédéskotés elott figyelembe kell venni:
- a palyazo rendelkezik-e mindségbiztositasi rendszer tanusitassal (ISO 9001, AQAP-110)

- a HTI mindségligyi auditalasdnak eredményét (képes-e a terméket kifejleszteni)
- a palyazonak a fejlesztési folyamatrdl készitett mindségtervét (Quality Plan ISO 10005 szerint)
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A haditechnikai eszk6zok hazai fejlesztéssel megvalosuld folyamatat az alabbi dbra szemlélteti.

A fejlesztést végzo
szervezet mindségbiztositasi
rendszervizsgalata,
gyartoképesség vizsgalata
(HTI)

A MINTA
> elkészitése, dokumentalasa
(fejleszt6, HTT)

NEM MEGFELELOSEG
esetén visszajavitasok
(fejleszt6, HTT) _ _V —
Haditechnikai megfelel6ségi
vizsgalatok, csapatproba
(fejleszt6, HTI, alkalmazo)

Y
,,0” sorozat legyartasa
|—> gyartasi dokumentacio elkészitése

— (fejleszto, HTT)
NEM MEGFELELOSEG
esetén visszajavitasok v

(fejlesztd, HTT) ,,0” sorozat haditechnikai megfeleloség

vizsgalata, komplex tipusvizsgalat,
csapatproba ],

(fejleszt6, HTI, alkalmazd) MEGFELELOSEG

esetén megfeleloségi
Yy és tipus jovahagyasi
Sorozatgyartasi dokumentacio igazolas kiadasa
elkészitése, jovahagyasa, honositasa (HTT)
(fejleszto, gyarto, HTT)

A4
Rendszeresitésre,
alkalmazasba vételre
torténo felajanlas
(HTT)

l

4. abra A hazai fejlesztés folyamata



2. Szerzédés (minta, prototipus elkészitésére)

A szerzddéshez mindségiigyi terv mellékletet sziikséges csatolni, amelynek rendelkeznie kell:
- a fejlesztd mindségiigyi rendszerének szervezeti felépitésérdl,

- folyamatokrdl és er6forrasokrol a mindségligyi folyamat megvaldsitasahoz;
- a mindségiigyi tevékenységek sorrendjérol;

- a mindségért viselt feleldsségrdl és hataskorokrol;

- a felhasznalhat6 anyagokrol és technoldgiakrol;

- a termékvizsgalatok és mérések eljarasrendjérol, modszereirdl;

- a mérdeszkozok kalibraltsagarol €s konfirmaciojardl (MSZ ISO 30012-1);
- az elfogadasi és visszautasitasi kritériumokrol;

- a nem megfeleldség értékelésérdl (hibamdd és hataselemzés);

- a meghibasodasi lehetdségek elemzésérél (ARMP 1...8);

- a haszndlatra valo6 alkalmassag vizsgalatair6l (csapatproba);

- nem-megfeleldség (nonconformity) esetén a hibak kijavitasarol;

- a fejlesztett termék végso tervének elfogadasarol,

- az elkészitend6 dokumentaciok fajtairol és mennyiségérol

3. "0" sorozat minoségbiztositisa

A mintadokumentéci6 helyességének vizsgalata (tervezés atvizsgalasa), melynek fobb elemei:

- a felhasznaloi igények és megelégedettség vizsgalata;

- a termékkoncepcid helyessége;

- gyartési, vizsgalati és beszallitoi folyamatok elemzése;

- a tervezés igazolasa (verifikacio, validalas);

- a"0" sorozat darabszamanak meghatarozasa;

- a "0” sorozatban legyartott termékek értékelése €s vizsgalata;

- a teljesitmény, tartdssag, biztonsag és megbizhatdsag értékelése az elvart tarolasi és miikodési
koriilmények kozott;

- ellendrzések annak igazoldsara, hogy minden tervezési jellemzé megfelel a kovetelményeknek;

- a "0" sorozatl termékek vizsgalati terveinek elkészitése, a gyartasi és vizsgalati utasitasban (TU);

- a TU szerinti vizsgalatok elvégzése és dokumentalasa;

- megfeleldség, illetve nem megfeleldség igazolasa;

- csapatproba-vizsgalatok;

- az esetleges hibak javitasara tett intézkedések eredményeinek dokumentalasa;

- tipusvizsgalatok elvégzése, megfeleldség esetén tipusjovahagyas igazolasanak kiadasa;

- sorozatgyartasi dokumentacio elkészitése, jovahagyasa.

4. Rendszeresitésre torténd felajanlas

A rendszeresitésre felajanlott haditechnikai eszkoz rendszerbe allitdsa csak tipus-megfeleldségi
igazoléas mellett torténhet, melyet a HTT allit ki.

A rendszeresitési folyamatban részt kell venniiikk a felhasznald (alkalmazo) szervezeteknek, az
anyagnem-felelds fonokségeknek, valamint a fejlesztést iranyito és végrehajtod szervezeteknek.



A problémak

Ha a problémamegoldds Kaoru Ishikawa nevével fémjelzett halszalkadiagramjat a 7 M modszerrel
kombinaljuk, amely altalanosan alkalmazott mindségtechnika a fejlesztések szdmos teriiletén, akkor
az alabbi tényezdk adjak a diagram f6 problémakor-halszalkait (az elnevezés a hét "M" kezddbetii
alapjan):

Man (emberi tényezok),

Milieu (kornyezet),

Mobdszerek,

Mit (kell tenni),

Mivel tessziik,

Motivaciok,

Management (vezetés)

EMBERI TENYEZOK MODSZEREK KORNYEZETI FELTETELEK

képzés NATO AQAP iranyelvek llami szakiranyitds
ayakorlat SW 1H modszer Mmosegu gyi
. . Mindségterv Keézikényv
Min6ségtechnika R
tréningek kockazatkezelés a vezetes szande
project szemlélet —— Hibamdd és hataselemzés jogszabalyi kdrnyezet

team munka koltség és funkcid elemzés NATO kovetelmények
NATO
=1 mindségbiztositasi
) elvek
konfiguracio vizsgalo nenr]z,et'kom - a vezetés
iranyitas laborok tanusitas minségpolitikaja
torvényi
megbizhatosag Kapacité eldirasok aHM
pacttas ——— mindségpolitikaja
kérnyezet piac
védelem korman
hitelesités mjn?)'s: oliti};di'a
életciklus avezetés p Y
tervezés mindségpolitikaja
TENNIVALOK ESZKOZOK MOTIVACIO MANAGEMENT

3. abra: Ishikawa-diagram a 7 M modszer alkalmazasaval
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Az emberi tényezok

A kutatas-fejlesztés teriiletén jelenleg alkalmazott témafeleldsi rendszer nem harmonizal a NATO-
projekt megvalositasi szemléletével. A fejlesztendd témak altalaban tobb szakteriiletet dlelnek fel. A
projekten beliil az egyes szakteriiletek képviseldéi megfeleld mindségiigyi képzettségli szakemberekkel
egylitt alkotnak jol miikodd fejlesztd teamet. A team tagjainak egymashoz vald viszonyat a munka
eredményessége szempontjabol kivanatos megvizsgalni, és egymas keze alad dolgozo, egylittmiikddni
képes szakembereket kell egy csoporton belill alkalmazni. A team munkdjaban alkalmazott
mindségtechnikadk elsajatitasa nemcsak a mindségiigyi szakember feladata, erre a csoport valamennyi
tagjat fel kell késziteni (alapfoki mindségiigyi képzés - mindségtechnikdk megismerése,
alkalmazasa).

A kornyezeti feltételek

Az els6 szamu kérdés, hogy atlathato-e a haditechnikai K+F szervezeti ¢s miikddési struktirdja.
Hianyossag egyfeldl, hogy a miikddési struktirat nem alapozza meg a NATO rendszerében
alapvetden sziikséges allami szintli mindségbiztositasi rendszer.

A NATO mindségbiztositasi rendszeréhez torténd illeszkedés feltétele a tagorszdgban miikodo
Korményzati Mindségbiztositasi Szervezet. A NATO-tagorszagok mindségbiztositasanak kolcsonds
elfogadasat a STANAG-4107, A kormanyzati mindségbiztositas kolcsonds elfogaddsa cimii
szabvanyositdsi megallapodas lépteti életbe. Ennek miikodtetését az AQAP-170, Utmutatdo a
kormanyzati mindségbiztositas képviseletére cimii szovetséges kiadvany szabalyozza.

Az AQAP-sorozat (Szovetséges Mindségbiztositasi Kiadvanyok) alkalmazasat a NATO mindségiigyi
rendszerében a STANAG-4108 szabvanyositasi megallapodas rogziti.

A kormanyzati mindségbiztositds az az eljaras, amelynek soran a megfelelé nemzeti hatdsagok
biztonsaggal megallapitjak, hogy a védelmi termékkel vagy szolgaltatassal kapcsolatos mindségiigyi
kovetelmények megvalosultak-e. Ezek a kovetelmények és eldirasok altaldban a vevd és szallitd
orszagok kozotti, kormanykozi szerzédésekben jelennek meg.

A beszerzett termékekre vonatkozo, a mindség megfelel0ségét tanusitd igazold okmanyokat is ez a
szervezet allitja ki, melyet a szovetségi utmutatdé (STANAG 4107) alapjan a NATO-tagorszagok
kolesonosen elfogadnak.

A Magyar Koztarsasagban jelenleg nincs olyan kormanyzati szintli mindségbiztositasi szervezet
amely a fent felsorolt tevékenységeket elvégezné. A NATO-orszdgokban a Kormanyzati
Mindségbiztositasi Szervezetek kozvetleniil a korméanyzat alarendeltségébe és feliigyelete ala
tartoznak, nem pedig a védelmi tarca ald. Feladatuk nem csupan a hadfelszerelési eszkozok és
berendezések, hanem a kozbeszerzés targyat képezé mas termékek ¢és szolgaltatasok
mindségbiztositasanak feliigyelete is.

Magyarorszdg NATO-konformitdsa érdekében célszerii alaposan megfontolni egy Kormanyzati
Mindségbiztositasi Szervezet torvényi uton valo 1étrehozésat.
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A csatlakozast kovetd mindségligyi miikodés jogszabalyalapjai, feltételei is hidnyosak az aldbbiak
szerint:

— a78/1994. (V.19.) Korm. rendeletben a Honvédelmi Miniszter altal eldirt HM és MH mindségligyi
intézményrendszerérol €s annak miikddésérdl nem sziiletett intézkedés, ezért sem a haditechnikai
termékek megfeleldségét 1gazold, tantsitd hatdsag €és szervezetek, sem a torvény altal kotelezd
érvényll megfelelések igazolasat végzd szakhatosagok nincsenek kijeldlve;

— a haditechnikai termékek alkalmazasba vételére, rendszeresitésére és rendszerbdl vald kivonasara
vonatkozo6 76/1987 HM utasitas idejétmult a szervezetben eléallt valtozasok miatt;

— a munkavédelemrdl szoldo 1993. ¢évi XCIII. torvény hatdlytalanitotta az MH-n beliill a
munkavédelemrdl szol6 rendeleteket.

Az alkalmazott modszerek

A HTI-ben folyé K+F folyamataba be kell épiteni azon Uj irdnyelveket, melyeket a Szovetségi
Mindségbiztositasi Kiadvanyok (AQAP) megkovetelnek. Ezek a kdvetkezok:

— a NATO K+F elvei projekt iranyitasti teamek keretén beliil valosulnak meg. A projekten beliil
személyre szoloan hatarozzak meg a feladatokat, kotelességeket €s hataskoroket. A szabalyozas
céljabol rogzitik és utasitdsokban részletesen leirjak: mit, kinek, hogyan, mikor, mivel és miért
kell tenni (5 W 1 H médszer: what, who, when, with, why, how);

— a fejlesztéshez mindségligyi tervet kell késziteni, amely rogziti a specifikus mindségiigyi
fogasokat, forrasokat és a tevékenységek sorrendjét egy adott fejlesztendd termék
vonatkozasaban. A mindségligyi terv részleteiben tartalmazza a fejlesztést végrehajtd szervezetek
strukturdjanak azon szervezeti elemeit, amelyek részt vesznek a fejlesztésben, beleértve az
alvallalkozok szervezeti egységeit is. Utasitasokban kell szabdlyozni a fejlesztés, tervezés
eljarasait;

— A kockézatok korai felismerésére hiba-hatas elemzést, koltség- és funkcidelemzést kell
végezni.

Mit kell tenni?

A jelenlegi Harcaszati Miiszaki Kovetelmények (HMK-k) tobbségére nem jellemz6 az eszkoz teljes
¢letciklusaban valé gondolkodas, ami sem a NATO-elveknek sem az altalanos ISO mindségbiztositasi
eléirasoknak nem felel meg. Ennek megvaltoztataisira a NATO ACMP 1...7 (Szovetséges
Konfiguraci6 Iranyitasi Kiadvanyok) utmutatasait sziikséges alkalmazni.

A berendezések €s eszkdzok teljes életciklusa alatt alkalmazandé mindségbiztositasi kovetelményeket
az ARMP 1...8 kiadvanysorozat (a NATO megbizhatosagi és karbantarthatésagi kovetelményei) irja
eld. A szovetséges tagallamok részére torténd alkalmazasukrol a STANAG 4174 rendelkezik.

A haditechnikai eszk6zok kornyezetallosagi vizsgalatdit az AECTP-100...600-as kiadvanysorozat
(Ellenérzések a kornyezeti feltételekre vonatkozodan) hatarozza meg. A szdvetséges tagallamok
részére a STANAG 4370 szabvanyositasi megallapodas irja el6 alkalmazasukat. A jelenleg
alkalmazasban 1évé MSZ K 065...072 (Szabvanysorozat a kornyezetallosagrol) kovetelmény
rendszerét a fenti kiadvanysorozattal sszevetve kellene modositani.
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4. abra. A haditechnikai eszkozok életciklusanak faziselemei

Mivel tessziik?

A HTI alapit6 okiratanak 17. pontja leirja, hogy az Intézet végzi a haditechnikai termékmindségi
vizsgalatokat, de a megfelel6ség igazolasara és tanusitasara nem ad felhatalmazast. A termékmindségi
vizsgélatokat az Intézet szervezeti keretében miikoddé vizsgald laboratoriumok végzik, melyek a
kovetkezd teriileteket fedik le: anyagvizsgald labor, radidkommunikacids labor, ballisztikai és
16kisérleti allomas, vegyi labor, kdrnyezetallosagi labor.

A felsorolt laboratoriumok felszereltségiik és a képzett személyzet hidnya miatt (lasd az emberi
tényezok problémakort) a teljes korti termék-megfeleldségi vizsgalatok kis részét képesek csak
elvégezni. A termékmindség megfeleléségének tanusitasdhoz a hidnyzo vizsgalatok elvégzésére
kiilsd, akkreditalt vizsgald laboratoriumok kapacitasait kell felhasznalni. Tekintettel a haditechnikai
termékek specidlis voltara, ez nem minden esetben valdsithatdo meg.

A fejlesztés folyamatadban alkalmazott eszkozrendszernek azonban csak egy részét képezik a vizsgald
eszk6zok.

oy

Korszertsiteni kell a kutatas-fejlesztés gyakorlati utmutatédit, amelyek a fejlesztési tevékenység
eljarasait szabalyozzdk. Ebben szerepet kell kapnia a korszerli tervezd informdcids rendszerek
alkalmazasanak is.
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Motivacio

A NATO ¢és az EU eldirasai a termék teljes korti termékmindség-tanusitasat irjak eld. A haditechnikai
termékek vizsgalata, ellenérzése, mindsitése és tanusitdsa annak érdekében torténik, hogy ne
keriiljenek rendszeresitésre olyan eszkozok, amelyek nem teljesitik a torvényekben ¢és
jogszabdlyokban el6irt kovetelményeket (élet, egészség, biztonsag ¢és a kornyezetre vald hatéds). A
termékmindség ezen kdvetelményeinek valdo megfelelést illetékes szakhatosagok feliigyelik. Ezen
termék-megfeleldségeket ,jogilag szabdlyozott teriiletnek”, a felhasznalo, alkalmazo (vevo)
kovetelményeinek valdo megfeleldségeket pedig a ,,piac altal szabalyozott teriiletnek” nevezi a
szakirodalom. Ezen két teriiletnek valé megfelelések alkotjak a ,,teljes korti termék-megfeleldséget”.

Ahhoz, hogy az Intézet ezen kovetelményeknek megfeleljen és nemzetkozileg is elismert
tevékenységet folytasson a haditechnikai termékek ¢és eszkozok vizsgalatat ellatd vizsgald
laboratériumok anyagi-technikai (vizsgald eszkozok ¢és berendezések) valamint személyzeti
fejlesztését kell eldiranyozni.

Management

A csatlakozas elokészitése érdekében létre kell hozni — az MSZ EN ISO 9001-re épiil6 AQAP-110-
nek megfeleléen — az Intézet mindségbiztositasi rendszerét.

A vizsgalo laboratoriumokat az 1995. évi XXIX. torvény szerint a Nemzeti Akkreditalo Testiilet
(NAT) altal akkreditalni kell. A vizsgald laboratoriumok szervezeti felépitése, altaldnos miikodési
rendje és mindségbiztositdsa az MSZ EN 45000 szabvanysorozatban rogzitett kovetelményekhez
kell igazodjon. Az MSZ EN 45001, a termékvizsgalé laboratériumokra vonatkozé szabvany
akkreditalasi feltételeiben eldirja, hogy a vizsgald laboratdriumnak és személyzetének partatlannak és
fiiggetlennek kell lennie, ami azt jelenti, hogy kizar6 okként jelentkezik a vizsgaland6 termék
fejlesztésében vald részvétel (etikai Osszeférhetetlenség). Ezért az Intézet szervezeti strukturajaban
vildgosan és egyértelmiien el kell valasztani a termék fejlesztését és vizsgalatat.

Ezen kovetelményeknek valdo megfelelés csak gy valdsithatdé meg, hogy a termékvizsgalatokat
végzd laboratoriumokat egy 1j szervezeti elem irdnyitdsa ald rendeljiilk, amely szerv kozvetleniil a
Foigazgatdo (Fdigazgato-helyettes) alarendeltségébe tartozik. Megnevezése lehet Vizsgald ¢és
Terméktanusité Osztadly, mely a vizsgaldo laboratoriumok eredményeit a termékre vonatkozo
kovetelmények alapjan értékelné ¢és a termék-megfeleldség tanusitasardl szolo okiratot a
Foigazgatonak jovahagyasra felterjesztené. A 1étrehozandd osztidly miikddési rendjét €s szervezeti
felépitését a terméktantsitd szervezetekre vonatkozd6 MSZ EN 45011 szabvanyban eldirtak szerint
kell meghatarozni.

A HM gazdasagi tigyeket feliigyeld helyettes allamtitkardnak 7/1997. (HK 8.) intézkedésében a
haditechnikai fejlesztés teriiletén az Intézetet — mindségiigyi rendszerek megfeleldség-tantsitasara
— katonai mindségiigyi hatosagként jelolte ki. A kijelolt katonai mindségiigyi hatdsagnak a fejlesztod
szervezetek mindségiigyi rendszerére vonatkozoan az elkdvetkezendd idében az AQAP-110 (NATO
mindségbiztositdsi  kovetelmények a tervezéshez, fejlesztéshez, gyartdshoz) kiadvanyt kell
érvényesiteni mint katonai mindségbiztositasi dokumentumot.
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Az ut

frasunk bevezetéjében emlitettiik, hogy megprobalunk utat mutatni egy korszerii — ma divatosan
europainak nevezett — mindségiranyitasi rendszer iranyaba a haditechnikai K+F teriiletén
alkalmazand6 1épések vonatkozdsaban.

Azt els6 1épése a szandék.

Véci Mihaly szavaival élve
,»A joszandék kevés - tobb kell az értelem
Mit ér a hiivos ész - tobb kell az érzelem”

vagyis a fent vazolt problémak megoldasahoz a mindségiigy iranti elkotelezettségre van sziikség,
hogy a folyamat ne koltséges latszattevékenység legyen, hanem a NATO mintain alapuld hatékony
koltségkiméld eszkoz.

Amire a mai gazdasagi helyzetiinkben igencsak nagy sziikségilink van.

Irodalom:

Dr. Kende Gy.: NATO AC 250 munkacsoport utijelentések (HTI, 1996-1998).

Dr. Sziics B.: A polg. és kat. mindségiigy integracioja a rendszertanusitasi eljarasokban (K.Logisztika
5.évf.4.s7)

Dr. Sziics B.: NATO AC 250 munkacsoport utijelentések (HM BH, 1997-1998)

Mikula L.: NATO AC 250 munkacsoport utijelentések (HM BH, 1997-1998)

Magyar Gy.: Minoségiigyi fogalmak megjelenése a fejlesztd tevékenységben (HM HTI eldadas anyag)
Magyar Gy.: A nemzetkozi tenderek elbiralasanak modszerei (HM HTI eléadas anyag)

Magyar Gy.: A Haditechnikai Kutatas-Fejlesztés mindségbiztositasa (HM HTI el6adas anyag)
Kerekes L.: Fejleszt6 intézet tanusitasi rendszere... (BME Mérnoktovabbképzo szakdolgozat 1997.)
Kerekes L: Mindségellen6rzés - mindségbiztositas - mindségiranyitas (HM HTI eldadas anyag)
Kerekes L.: A HTI min6ségbiztositasi rendszerének nemzetkozi integracioja (HM HTI eldadas anyag)
Kerekes L.: NATO AC 250 B albizottsag utijelentések (HM HTI, 1997-1998).

AAP-20 Kézikdnyv a fazisokra bontott NATO fegyverzet tervezd rendszeréhez

STANAG 4107 Szabvanyositasi megallapodas a kormanyzati mindségbiztositas kdlcsonds elfogadasara
STANAG-4108 Szabvanyositasi megallapodas az AQAP sorozat alkalmazasara

AQAP-100 Altalanos utmutatdo NATO mindségbiztositashoz

AQAP-110 NATO mindségbiztositasi kovetelmények a tervezéshez, fejlesztéshez, gyartashoz
AQAP-119 NATO utmutaté az AQAP-110, -120 és -130-hoz.

AQAP-150 NATO mindségbiztositasi kdvetelmények a software fejlesztéshez

AQAP-159 NATO utmutaté az AQAP-150-hez

AQAP-130 NATO mindségbiztositasi kovetelmények az atvételi ellendrzéshez

AQAP-131 NATO mindségbiztositasi kovetelmények a végatvételi ellendrzéshez

AQAP-170 NATO ttmutaté a Kormany mindségbiztositasi programjahoz

ARMP-1...8 A NATO megbizhatosagi és karbantarthatosagi kovetelményei

AECTP-100...600 Vizsgalatok és ellenérzések a kornyezeti feltételekre vonatkozoan

ACMP-1...7 NATO anyagi eszkdzok Osszeallitasa (konfiguracio kezelés)



